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Sammanfattning

GUTI, Gotlands Ull- och Textilindustri, ar en viktig satsning pa utveckling av gotlandsk
textilindustri och en lokal vardekedja for ull.

Satsningen ar finansierad via Leader Gute med stod fran EU:s landsbygdsfond, staten, Region
Gotland samt genom 6vrig privat medfinansiering som utgors av deltagaravgifter mm. Projektet
har genomforts under perioden 2022 — 2024 med Gotland Gront Centrum AB som projektagare.
Total budget for projektet uppgar till 4,9 miljoner kr.

GUTI har haft ett tydligt industriellt fokus. Idén har varit att samla textila sméaforetag med olika
kompetenser och resurser, genomfora kunskapslyft, skapa forutsattningar for strukturerade
affarsmaéssiga samarbeten och pa sikt gora det mojligt att skala upp verksamheten pa ett
hallbart satt.

Projektet har haft fyra 6vergripande mal.

- Etablering pilotfabrik: Skapa pilotanlaggningen GUTI, Gotlands Ull-och Textil Industri, i
en gemensam industrilokal med minst tre deltagande foretag.

- Kompetenslyft: Genomféra minst tre utbildningar och kompetenshoéjande aktiviteter pa
tema ull- och textilindustriell utveckling samt tre studieresor.

- Organisering: Ta fram en strukturerad samverkansmodelli form av ett AB, annan
registrerad organisation eller motsvarande.

- Kommunikation och kunskapsdelning: Sammanstélla erfarenheter och resultat fran
projektet s& att dessa kan spridas och delas med andra.

Hur vi har arbetat, resultat och nagra reflektioner per malomrade beskrivs i denna rapport. Vi
lyfter &ven nagra erfarenheter och lardomar fran sjalva projekt- och processledningsarbetet.

Gotland har genom satsningen GUTI fatt en mer eller mindre komplett vardekedja for industriell
ullforadling. | en pilotfabrik finns driftsatta industriella produktionslinjer for att spinna garn, vava
och sticka metervara i ull, samt industriella sémnadsmaskiner lampliga for smnad i grovre
material, som ull.

Ett viktigt projektresultat ar att det nu finns ett industriellt kamgarnsspinneri pa Gotland som kan
spinna garn av Gotlandsfarets ullfiber. Garnet mojliggor en fortsatt foradling, produktion av
metervara och sedan somnad for en marknad som efterfrdgar hallbara textilier.

De industriella forutsattningarna ar pa plats for fortsatta utvecklingssatsningar.



1. Om projektet

Inledning och ldsanvisning

Den héar rapporten handlar om GUTI, en viktig satsning pa utveckling av gotlandsk ull- och
textilindustri, som har genomfoérts under perioden 2022 — 2024 med Gotland Gront Centrum AB
som projektagare.

P& 6vergripande niva beréattar vi har om projektet, resultat och vad vi gjort for att nd vara mal. Vi
reflekterar aven 6ver nagra av de erfarenheter och lardomar vi gjort under resans gang.

Rapporten ar skriven av projektledarna utifran ett projektledningsperspektiv. Det betyder att de
foretagare som deltagit i projektet inte nddvandigtvis delar alla beskrivningar eller star bakom
gjorda formuleringar. Tre ar &r en lang tid, och naturligtvis kan endast delar av alla de
erfarenheter projektet har gett belysas har. Urvalet har ar helt projektledarnas.

Rapporten ska ses som ett komplement till den mer formella slutredovisning projektagaren
l@mnar till finansiarerna under det formella namnet "Textilfabriken Gotland”.

| denna rapport anvander vi konsekvent projektnamnet GUTI. GUTI, Gotlands Ull- och Textil
Industri, ar det namn som deltagande foretag i projektet sjalva tagit fram och valt att anvanda
som kommunikativ avsdndare for satsningen - pa hemsida, i sociala medier, nyhetsbrev mm.
GUTI har aven fungerat som namn for industrilokalen dar projektets pilotfabrik har byggts upp.

Syfte

Syftet med projekt GUTI har varit att utveckla textila foretag och skapa en lokal industriell
vardekedja ”fran ull till kappa” i en gemensam miljosmart textilfabrik, en s.k. coworking factory.

Satsningen har haft ett tydligt industriellt fokus. Idén har varit att samla sma textila foretag med
olika kompetenser och resurser, genomfdra kunskapslyft, skapa forutsattningar for
strukturerade affarsméassiga samarbeten och pa sikt gora det mojligt att skala upp
verksamheten pa ett hallbart satt.

Bakgrund

Satsningen pa GUTI ar en foretagsdriven och bygger vidare pa flera tidigare initiativ som tagits
under arens lopp i syfte att utveckla ull- och textilindustrin pa Gotland.

| projektet sammanfordes idéer fran tva genomforda forstudier. Den ena handlade om fortsatt
utveckling av en lokal industriell vardekedja for foradling av gra kvalitetsull. Den andra om
etablering aven modern mikrosomnadsfabrik dar mindre sdmnadsforetag skulle kunna
samverka pa ett hallbart satt.

Flera ullféradlande foretag holl hosten 2020 pa att avsluta projektet “Gotland Grey - ett initiativ
for utveckling av en hallbar industriell vardekedja for gra kvalitetsull pd Gotland” (2018 - 2020,
projektagare Lansstyrelsen i Gotlands lan). En viktig lardom fran Gotland Grey var insikten om att
den industriella kapaciteten skulle behdva utdkas och utvecklas for att kunna skala upp en lokal
ullféradling. For att skapa en komplett foradlingskedja identifierades bland annat behov av
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kompetenssatsningar och av investeringar i ett industriellt kamgarnspinneri samt industriella
vav- och stickmaskiner. Tillgadng till den teknik som nyttjas i ett s.k. kamgarnsspinneri ar en
forutsattning for att kunna ta tillvara Gotlandsfarets speciella ullfibrer.

Med visioner om att skapa en gron textilfabrik p4 Gotland gjorde tvd somnadsforetagare, med
stod av medel fran Idékontoret och Tillvaxt Gotland, forstudien ”Textilmecka” (2020, Pattern &
Grading Sweden och Sunsoon). | den forstudien konstaterades bland annat att det fanns ett
antal mindre somnadsforetag pa Gotland som var intresserade av affairsméssiga samarbeten for
att utvecklas. Genom att sitta tillsammans i en mikrosémnadsfabrik skulle det kunna bli méjligt
att optimera maskinutnyttjande, kompetens, bemanning etc och aven att samverka for att ta in
storre bestallningar. Pa sikt skulle detta kunna skapa mojligheter for att skala upp
verksamheten.

Idén om en gron mikrosémnadsfabrik var helt materialneutral. Ullsdmnad var inte huvudfokus,
utan ull var endast ett av flera intressanta material att arbeta med. Gemensamt fér de bada
utvecklingssparen, ullféradling respektive sémnadsfabrik, var dock den industriella tanken och
tydliga visioner om att genom sitt féretagande vilja bidra till en hallbar lokal textilproduktion. |
bada processerna soktes partners att samverka med.

Under hosten 2020 pabdrjades en dialog mellan de drivande féretagarna inom ullféradling
respektive somnad kring forutsattningarna for en gemensam satsning. Ullkontoret drev sedan
tidigare ett ulltvatteri i Endre med kapacitet att jobba storskaligt, men de saknade en lokal
verksamhet som i industriell skala kunde ta ullen vidare i vardekedjan. Somnadsforetagen
saknade en industriell somnadslinje for grovre material, som ull.

Hushallningssallskapet pa Gotland, genom dotterbolaget Gotland Gront Centrum AB, blev
utifran tidigare engagemang i olika ullprojekt samtalspartner for en stdrre satsning, och sa
smaningom projektagare. Hela forberedelsefasen av projektet genomfordes vinterhalvaret 2020
- 2021. En pandemi pagick med alla de restriktioner och begransningar som da fanns, bade for
att driva foretag och for att tréffas och planera framtiden.

En gemensam malbild véxte fram for den tankta gemensamma satsningen. Flera textila
foretagare, med olika kompetenser och erfarenheter, skulle kunna verka i en gemensam
industrilokal — en gotlandsk textilindustri. Dar skulle det bade ges mojlighet att utveckla sitt eget
foretag och att tillsammans med andra hitta synergier, utveckla nya idéer och védxa mot en storre
marknad.

Horisontellt och vertikalt samarbete

| samband med framtagningen av projektanstkan anvande vi nagra begrepp for att beskriva det
som foretagen onskade: "horisontell och vertikal samverkan mellan foretagare i en coworking
factory”. Har en kort férklaring av dessa begrepp.

Med "horisontellt samarbete” avses affarsmassiga samarbeten mellan flera foretag som arbetar
med liknade verksamhet, exempelvis sdmnad. Syftet med ett sddant samarbete kan till exempel
vara att tillsammans kunna ta emot storre bestallningar och skala upp verksamhet.

”Vertikalt samarbete” handlar om samarbeten mellan flera foretag som &ar specialiserade pa
olika delar av en produktionsprocess, exempelvis olika delar i ullféradling: spinna garn, vava
metervara i ull och somnad i ull. Ett vertikalt samarbete bygger oftast pa att féretagen haft langa



affarsrelationer och pé sa satt fatt kunskap och forstaelse for varandras kvalitetskrav och
tekniska forutsattningar. Genom att strukturerat dela information med varandra skapas
forutsattningar att optimera produktiviteten i hela kedjan.

Begreppet "coworking spaces” associeras ofta till kontorshotell, som forutom att erbjuda
traditionella kontorsplatser, har fokus pa att framja samarbete, ndtverkande och kreativitet.
Coworking spaces inkluderar darfor ofta delade arbetsutrymmen, motesrum och
loungeomraden dér det ska vara latt att motas.

Idén med en “coworking factory” ar att flera foretag ska ges mojlighet att hyra in sin verksamhet i
andamalsenliga industrilokaler och samtidigt erbjudas gemensamma och kreativa
motesplatser.

Varken horisontella eller vertikala foretagssamarbeten kraver att man driver verksamhet under
samma tak, men sannolikheten for att hitta nya samarbeten och utveckla idéer 6kar om det ar
enkelt att traffas i fysiska moten. Att hitta en funktionell och &ndamalsenlig industrilokal
identifierades tidigt som en viktig framgangsfaktor for projektet.

Projektmal

Projekt GUTI har drivits under en knapp tredrsperiod (var 2022 — host 2024) och har haft fyra
Overgripande projektmal:

- Etablering pilotfabrik: Skapa pilotanlaggningen GUTI, Gotlands Ull-och Textil Industri, i
en gemensam industrilokal med minst tre deltagande foretag.

- Kompetenslyft: Genomfdra minst tre utbildningar och kompetenshdéjande aktiviteter pa
tema ull- och textilindustriell utveckling samt tre studieresor.

- Organisering: Ta fram en strukturerad samverkansmodell i form av ett AB, annan
registrerad organisation eller motsvarande.

- Kommunikation och kunskapsdelning: Sammanstélla erfarenheter och resultat fran
projektet s& att dessa kan spridas och delas med andra.

Aktiviteter inom de fyra malomradena, resultat och nagra lardomar beskrivs och utvecklas
langre fram i rapporten under rubrikerna: Etablering pilotfabrik, Kompetenslyft, Organisering
samt Information och kunskapsdelning.

Mal pa langre sikt

Nar anstkan om projektstod ldmnades in varen 2021 formulerades mal pa langre sikt, d vs mal
att na tre till fem ar efter avslutat projekt:

- Textilt kompetens- och produktionscentrum: Pa langre sikt ska etableringen av ett textilt
kompetens- och produktionscentrum, dit man som féretagare kan vanda sig for
affarsmassiga samarbeten, leda till 6kad ldnsamhet och konkurrenskraft samt fler
arbetstillfallen hos textila sméaféretag pa Gotland. Ett gotlandskt textilt kompetens- och



produktionscentrum skulle ocksa kunna utvecklas till ett intressant besoksmal, bade for
branschfolk och for besdksnaring.

- Arbetstillfallen: Under projekttiden berdknas minst sex nya arbetstillfallen skapas i
textilfabriken GUTI. P4 fem till sju ars sikt, med fler producerande foretag i textilfabriken,
uppskattas ytterligare cirka tio nya arbetstillfallen kunna skapas. Till detta kommer
indirekta arbetstillfallen: exempelvis inom service och logistik, GUTI som en
utbildningsplats och/eller ett beséksmal med industrivisning och butiksforsaljning.

- Sveriges forsta gréna textilfabrik: Med erfarenheter och kunskapsinhamtning fran
projektet ska forutsattningarna 6ka for att kunna realisera den langsiktiga visionen om
"Sveriges forsta grona textilfabrik". | en gron textilfabrik pa Gotland ska miljotanket
genomsyra allt: den ska etableras i en byggnad av hallbara material, med recirkulering av
dagvatten, slutna system, utnyttjande av solenergi mm. Textilindustrin har i ett globalt
perspektiv stor miljopaverkan och att hitta langsiktiga och hallbara produktionsmetoder
ar en viktig framtidsfraga.

Malbilderna bedomer vi fortfarande relevanta och mojliga att na. Satsningen pa GUTI har bidragit
till att flera steg i riktning mot de langsiktiga malen har tagits. | projektet har kompetens inom
textilproduktion kunnat samlas. Nya arbetstillfallen har skapats under projektperioden och om
foretagen far mojlighet att vidareutvecklas kommer fler att skapas. Att etablera en gron
textilfabrik pa Gotland ar ingen omojlighet, men det kommer krava ett fortsatt engagemang och
stod fran Gotlands olika utvecklingsaktorer.

Malgrupper och projektdeltagare

Primar malgrupp for projekt GUTI har varit sméaforetag inom den textila naringen pa Gotland som
i samverkan och genom kompetensutveckling vill utvecklas och vaxa pa ett hallbart satt. |
malgruppen har foretagare i hela den textila vardekedjan ingatt, fran design och sémnad till
ullféradlingens olika delar — spinna garn, vava och sticka metervara.

Det 4r manga foretagare som pa olika sétt har fatt ta del av projektet. Utifrin engagemangsniva
har vi uppskattat antalet deltagare i grupperna "GUTI-foretagen”, ”Aktiva natverket” och
”Intresserade natverket”.

”GUTI-foretagarna” utgdr den engagerade karnan i projektet, ideellt arbetande partners i
projektet. Det ar de foretag som har varit aktivt drivande i GUTI och som har investerat mest
resurser i projektet (tid och pengar). De har samtliga varit fysiskt pa plats med sin ordinarie
verksambhet i pilotfabriken och de har samtidigt deltagit aktivt i olika arbetsgrupper inom
projektet. Dessa sex eldsjalar ar:

e Jenny Andersson (Ullkontoret)

e Hans Bulthuis (Ullkontoret)

e Sara Hogblom (Pattern & Grading Sweden + Esther & Inez)
e AnnaLewin (Lewin Creation)

e Johan Séderlund (Grabrodern)

e Gunilla Ostblom (Ullrum)



| det "aktiva natverket” raknar vi har in de foretagare som har deltagit i studieresor, utbildningar
och flera natverkstraffar. Uppskattningsvis uppgar det aktiva natverket till cirka 30 unika
personer. | det har natverket finns intresse for eller redan pagaende affarsmassiga samarbeten
med andra foretag — som kund eller som leverantor.

| det ”intresserade natverket” raknar vi alla dem som har visat aktivt intresse for projektet och
bett att fa ta del av nyhetsbrev och andra utskick. Flera har deltagit i enstaka aktiviteter. P&
epostlistan for det intresserade natverket har vi haft cirka 200 personer.

GUTI-féretagarna (6)

Aktiva natverket (ca 30)

Intresserade

‘ natverket (ca 200)

Aktivitetsomraden

Projekt GUTI har bedrivits och foljts upp inom atta budgeterade aktivitetsomraden. Samtliga
aktiviteter har pé olika séatt har drivit mot de 6vergripande projektmalen.

Projekt- och processledning

Etablering av pilotfabrik

Spinna-Vava-Sticka (SVS): Installation, driftsattning och utbildning
Somnad: Installation, driftsattning och utbildning

Studieresor

Kommunikation

Forstudie ”"Grona Textilfabriken”

Ledning, styrning, ekonomi och projektadministration

N>R~ LN =

Projektets totala budgetram om 4,9 miljoner kronor har hallits, men under resans gang har vissa
omfordelningar mellan de olika aktivitetsomradena fatt goras. Férandringar och omprioriteringar
inom ramarna har skett i dialog med LeaderGute. Exempelvis konstaterades i ett ganska tidigt
skede att projektets komplexitet hade underskattats och att resurser for projekt- och
processledning (aktivitetsomrade1) inte var tillrackliga.

Nagra kommentarer och exempel pa budgeterade aktiviteter inom respektive omrade:

1 Projekt- och processledning. Detta aktivitetsomrade, som har handlat om att driva projektet
framat mot malen, har framst nyttjat resurser i form av operativ och administrativ projektledare.
Utover “ordinarie” projektledare har konsultstod tagits in bland annat for att arbeta med
samverkansfragor och organisationsutveckling.




2 Etablering av pilotfabrik. Hyra av en &ndamalsenlig och tillrackligt stor industrilokal
identifierades tidigt som den mest kritiska framgangsfaktorn for projektet. En sddan lokal
hittades hos Visby Industrihotell tidigt i projektet. Lokalen som har hyrts for projektet har varit pa
700 m2, vilket var mindre &n det budgeterade behovet om 1000 m2. Platsbrist for installation av
stora industriella maskiner har varit aterkommande problem att l6sa under projektet. | maj 2024
flyttades delar av de industriella sbomnadsmaskinerna till ny lokal.

3 Spinna-Vava-Sticka. Aktiviteterna inom detta omrade har handlat om insatser for att installera,
driftsatta och bygga upp kunskap kring en industriell ullféradlingsprocess — fran tvattad ull till
vavd och stickad metervara. Att fa ett kamgarnsspinneri pa plats i pilotfabriken har varit en
grundforutsattning for att kunna vidareutveckla en lokal foradlingskedja for ull. Utéver en
industriell processlinje for att spinna kamgarn har aven industriella vavstolar och dven nagra
stickmaskiner (for produktion av metervara) installeras. Projektkostnader har bl a handlat om
transporter, lyft, tekniskt konsultstod i samband med installation och driftsattning samt
utbildningar. Inga investeringar i maskiner har gjorts av projektet.

4 Sémnad. Aktivitetsomradet har dels handlat om investeringar, installation och driftsattning av
en s k tung somnadslinje, lamplig for somnad i grovre tyger (som ylle), dels om
kompetensutveckling i modern sdmnad. Bland annat har utbildning i digitala verktyg for
modedesign och moénsterkonstruktion genomforts (CLO). | projektets gemensamma
somnadsdel - ”coworking sémnad ull” — har olika samarbeten mellan foretagarna fatt provas
bland annat med hjalp av organisationsutvecklingsstod.

5 Studieresor. Under projekttiden har tre studieresor genomforts med manga intressanta och
larorika foretagsbesok. Den forsta studieresan gick sdderut till textilstaden Bords med omnejd.
Den andra gick norrut till Ostersund med foretagsbesok bade pa dit- och hemvag. Den tredje
resan gick till Skottland (Yttre Hebriderna) och gav maojlighet att ndrmare studera hur man dar
arbetar med varumarket Harris Tweed.

6 Kommunikation. En projekthemsida har tagits fram for extern projektkommunikation
www.guti.se. | sociala medier har kommunikation framst skett pa Instagram (ca 700 foljare). Ett
enklare nyhetsbrev har skickats ut ett par gadnger om aret (ca 200 mottagare). Internt inom
projektet, for att foretagarna ska kunna dela gemensam information, ha digitala moten etc har
plattformen Microsoft 365 nyttjats.

7 Forstudie "Grona Textilfabriken”. Nar projektanstkan lamnades in varen 2021 var ambition och
inriktning att nasta steg, nar pilotfabriken GUTI stod klar, skulle bli byggandet av en ”"gron
textilfabrik”. | ansdkan budgeterades for en miljoteknisk forstudie kring detta. Projektet kom
dock aldrig sa langt att denna aktivitet bedomdes relevant att genomféra. Budgeterade resurser
for aktivitetsomradet flyttades 6ver till process- och projektledning.

8 Ledning, styrning, ekonomi och projektadministration. Interna resurser pa Gotland Gront
Centrum har ansvarat for ledning och stottat med projektadministration, redovisning mm.

Projektorganisation

Projektledningen for GUTI har bestatt av en operativ och en administrativ projektledare samt vd
for Gotland Gront Centrum AB (vid projektstart Mats Pettersson, sedan Kristina Radkvist).



http://www.guti.se/

De tva projektledarna har utgjorts av externa resurser. Lotta Loéwhagen Lundberg (Lauritze Ord &
Handling AB) har framst fungerat som administrativ projektledare och har bland annat ansvarat
for budgetuppfoljning och rapportering till Jordbruksverket. Operativ projekt- och processledare
pa plats i pilotfabriken var under det forsta aret Annette Lowenstein (Menovum Utveckling AB).
Frdn maj 2023 tog Marléne Silfwerbrand (Astugards AB) 6ver det operativa uppdraget.

For stod med administration och redovisning har interna resurser pa Gotland Grént Centrum AB
utnyttjats.

| den operativa projektgruppen, pa plats i pilotfabriken, har operativ projektledare samt de sex
GUTI-foretagarna ingatt. Inom projektgruppen har mindre arbetsgrupper organiserats.

En radgivande styrgrupp — GUTI Advisory Board — har fungerat som ett mycket vardefullt
bollplank och stod bade for projektledning och fér deltagande foretagare. Representanterna i
Advisory Board har god forankring i det lokala naringslivet och har darmed kunna bidra med
bade erfarenheter och viktiga natverk. GUTI Advisory Board har traffats tre till fyra ganger per ar,
med start varen 2023. Métena har alltid varit pa plats i GUTI:s lokaler. Samtliga deltagande
foretagare i projektet har varit inbjudna till métena for att kunna vara delaktiga i diskussionerna
och ta del av kloka rad och vardefulla reflektioner.

Foljande personer har ingatt i GUTI Advisory Board: Roger Hammarstrom (Tillvaxt Gotland),
Magnus Larsson (Neinhold Utveckling mm), Marie Walleberg (grundare ImseVimse mm), Henrik
Larsson (Almi) och John Gambe (Studieférbundet Vuxenskolan, tidigare pd Coompanion).

Finansiering och tidsramar

Satsningen GUTI har genomforts under perioden 2022 — 2024 med Gotland Gront Centrum AB
som projektagare. Projektet ar finansierat via Leader Gute med stod fran EU:s landsbygdsfond,
staten, Region Gotland samt genom s.k. ”6vrig privat medfinansiering” som utgors av
deltagaravgifter i utbildningar, studieresor mm. Total budget for trearsperioden uppgar till 4,9
miljoner kr, varav 100 000 kr utgors av privat medfinansiering.

Utover detta har de i projektet deltagande foretagarna bidragit med ideell arbetstid som
preliminart har uppskattats till drygt 4000 timmar. Det motsvarar ett varde pa narmare 0,9
miljoner kr.

Projektansokan skickades in till Jordbruksverket i maj 2021. | mars 2022 blev projektet beviljat
och kunde starta upp. Slutdatum for projektet ar 31 december 2024.
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2. Malomrade: Etablering Pilotfabrik

Projektmal och resultat

Projektmal: ”Skapa pilotanlaggningen GUTI, Gotlands Ull-och Textil Industri, i en gemensam
industrilokal med minst tre deltagande foretag.”

Resultat i korthet: En pilotanlaggning for lokal textilproduktion finns pa plats. En pilot &r enligt
definition inte en fullskalig eller helt komplett anlaggning, utan just en pilot for vidare utveckling.
Sex foretag har deltagit i utvecklingsarbetet. Maluppfyllelsen &r med andra ord god.

Gotland har genom satsningen GUTI fatt en mer eller mindre komplett vardekedja for industriell
ullféradling. med industriella produktionslinjer for att spinna garn, vava och sticka metervara i
ull, samtindustriella somnadsmaskiner ldmpliga for grovre material, som ull. Ett viktigt
projektresultat &r att det nu finns ett industriellt kamgarnsspinneri pa 6n som kan spinna garn
av Gotlandsfarets ullfiber.

Vad vi gjort

Tillgang till en tillrackligt stor och &ndamalsenlig industrilokal var det forsta som behévde vara
pa plats for att kunna starta upp projekt GUTI och skapa en pilotanlaggning for industriell
textilproduktion pa Gotland.

En lokal hittades vid projektstart i Visby Industrihotell, pa Sotaregatan 3. Den industriella lokalen
var nadgot mindre &n 6nskat, 700 kvm jamfoért med budgeterade 1000 kvm. | 6vrigt var den valdigt
lamplig for textil produktion. Bara mindre lokalanpassningar kravdes for att foretagarna som
medverkande i projektet snabbt skulle kunna flytta in med sina befintliga verksamheter och
samtidigt paborja arbetet med den gemensamma satsningen GUTI.

Projektagaren skrev en sarskild 6verenskommelse med de foretagare som flyttade in i
projektlokalen med egna verksamheter. Den tydliggjorde bland annat foretagens ansvar for
forsakringar rorande maskiner och personal samt att det forvantades att foretagarna la ner ideell
arbetstid i projektet i utbyte mot tillgang till lokalen. Det klargjordes ocksa att tillgangen till
projektlokalen endast var under begransad tid och att kostnader for lokalhyra successivt skulle
foras 6ver pa foretagarna.

Etableringen av pilotfabriken GUTI har bestétt av tva parallella processer, dels ”spinna-véava-
sticka” (SVS), dels "sémnad”. De tva processerna, som skiljt sig at p4 manga olika satt, beskrivs
oversiktligt nedan.

Etablering Spinna-Véava -Sticka (SVS)

Att etablera Spinna-Vava-Sticka har handlat mycket om teknisk driftsattning av stora industriella
maskiner och lara sig hur de fungerar for att kunna producera dnskade kvaliteter. Ullkontoret
hade redan fore projektstart de forsta tvd maskinerna i processlinjen, plys och kardverk, ett antal
vavmaskiner, maskin for att gora varp till vidvarna samt nagra aldre stickmaskiner for halsdukar
och accessoarer. Denna, €j driftsatta, begagnade maskinpark flyttades till projektlokalen varen
2022.
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Inriktningen var att i pilotfabriken kunna producera ett slitstarkt kamgarn lampligt till mébeltyger
och bekladnadstyger, dar framfor allt ullen fran Gotlandsfaret skulle kunna anvdndas som
rdvara. Utan att ga in pa alltfor manga tekniska detaljer kring foradlingsprocessen kan man kort
konstatera att gotlandsfarets ull kraver viss forbehandling for att kunna spinnas. For att kunna
spinna ett starkt kamgarn ska ullfibrerna efter kardning vandra genom flera strackverk, for att dar
kammas och parallelliseras.

Ullkontoret valde att soka maskiner fran den stora begagnatmarknad som finns for maskiner
inom textil industri. Aldre maskiner anvands lédnge eftersom de ofta &r relativt l4tta att
underhélla d& det handlar om mekanik snarare &n elektronik. Aldre maskiner kan vara lite
langsammare 4n moderna, men a andra sidan mer palitliga, och hastigheten &r oftast tillracklig
for en smaindustriell skala.

Genom tidigare etablerad kontakt med en maskinhandlare i Tyskland fick Ullkontoret tag pa de
flesta kompletterande maskiner som behdvdes i processlinjen redan i juni 2022: Ett strackverk,
en tvinnmaskin for att tvinna garnet till tvatradigt garn (eller tre- eller fyrtradigt), en haspel for att
gora harvor av det fardiga garnet, en koningsmaskin for att foéra 6ver garnet till en kon. Garn pa
kon &r en férutsattning for industriell anvandning av garn. Aven en maskin som gér garnnystan
inforskaffades. Samtliga maskinerna levererades nedmonterade. Spinnmaskinen saknades
fortfarande.

For att kunna borja jobba med vdvmaskinerna, trots att annu inget garn hade spunnits i fabriken,
L4t Ullkontoret spinna ett kamgarn i Tyskland av svensk ull (pd motsvarande satt som man hade
gjorti projekt Gotland Grey for att testa om det var mdijligt att spinna garn av 100%
gotlandsfarsull). Garnet man lat ta fram i Tyskland stod sedan modell for det garn Ullkontoret
siktade pé att sjalva kunna producera i pilotfabriken.

| november 2022 sattes en forsta provvarp i en av vavmaskinerna och en workshop genomfordes
med vavtekniker fran Textilhogskolan i Boras for att fa den driftsatt. | december 2022 holls en
workshop med en maskintekniker fran Textilmuséet i Boras for att driftsatta kardverket. Vid det
tillfallet deltog dven foretagarkollegor fran Gotlands Spinneri och Walstedts Spinneri.

Vid arsskiftet 2022/23 anlande ytterligare ett strackverk till pilotfabriken. Pa grund av platsbrist i
lokalen kunde endast tva strackverk installeras, i stallet for dnskade tre eller fyra. Rent tekniskt
betyder det att det kardade bandet far g& genom samma strackverk flera ganger i stallet for att
vandra vidare fran maskin till maskin.

Fortfarande saknades sjalva spinnmaskinen, hjartat i verksamheten. Spinnmaskinen ska vara
anpassad till den fiber man jobbar med och vara avsedd for att spinna fran de kamband som tas
fram genom att kora ullen genom strackverken. Eftersom alla andra maskiner stod pa plats i
projektlokalen visste Ullkontoret ocksa hur lang spinnmaskin det fanns plats for.

Aret 2023 dgnades 4t att dels soka efter den dnskade spinnmaskinen, dels driftsattning av de
maskiner som redan kopts in. Mycket tid 4gnades at att forstd maskinerna, trimma in dem och
gora justeringar. Manga vavprover gjordes och olika installningar testades pa stickmaskinerna
for att se vilka kvaliteter pa tyg som kunde tas fram. | samarbete med ett mobelforetag skickades
vavda tyger till fastlandet pa efterbehandling for att se hur metervaran ser ut efter valkning och
efter tvatt och mangling.

Efterbehandling behovs for att kunna fa en viss kvalitet pa fardigt tyg innan sémnad. Det &ren
egen process med stora maskiner och krav péa stort utrymme, och en del i foradlingskedjan som
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inte har varit planerad att gora pa Gotland. Tester som gjordes visade att de efterbehandlade
tygerna blivit valdigt slitstarka och holl mattet for att kunna anvandas i offentliga miljoer.

| maj 2023 ordnades ytterligare en workshop med kollegor fran fastlandet for att fa kardverket att
fungera. Erfarenhetsutbyte med andra i samma bransch har varit ett givande upplagg for att
bygga ny kunskap i pilotfabriken.

| september 2023 kom s& antligen sjalva spinnmaskinen till Visby. Ullkontoret hade hittat en
nedplockad maskin i Litauen och bestamt sig for att kopa den. Mycket tid gick at till att rengéra
och driftsatta spinnmaskinen. Parallellt arbetade de med de andra maskinerna i linjen for att fa
flodet att fungera och kvaliteten att bli tillfredsstéllande.

Under projekttiden har det kontinuerligt pagatt dialog med andra foretag for att diskutera
materialkvaliteter bade pa garn och tyg. Nagra har sytt upp provplagg i tygerna som framstallts,
och aven stickat av garnerna. Det varit ett givande utbyte kring hur materialet fungerar i olika
produkter.

Det allra forsta garnet kom ur spinnmaskinen sommaren 2024 och sedan har det flutit p4 sa bra
att Ullkontoret redan senhdsten 2024 bedomer att de fatt fram en stabil garnkvalitet redo for
marknaden. Ett viktigt steg framat togs i oktober da en tysk spinnmastare, som var pa plats
under en vecka i pilotfabriken, genomforde olika workshops och 6kade den detaljerade
forstaelsen for handhavande av maskiner och fibrer.

Etablering SOmnad

Till skillnad fran Spinna-Vava-Sticka-processen kunde somnadsproduktion komma i gang redan
fran projektstart i pilotfabriken. Detta tack vare att de somnadsforetag som flyttade in i
projektlokalen hade pagaende verksamheter och fortsatte med dem. Pa ideell tid engagerade sig
foretagarna i att utveckla "coworking sdmnad ull”, en gemensam somnadsfabrik, avsedd for
sOmnad i grova material som ull.

”Coworking sdomnad” var en central del av projektansokan och inkluderade investeringari en
grov somnadslinje, industriella somnadsmaskiner avsedda for kraftigare tyger (som ull). Tanken
var att olika foretagssamarbeten skulle kunna testas och utvecklas i en gemensam
sémnadsfabrik.

Att hitta sdmnadsmaskiner pa marknaden var inte sarskilt svart, aven om projektgruppen ibland
hade lite olika &sikter kring vilka maskiner som var mest lampliga att inforskaffa till projektets
“coworking sdomnad”. Installation och driftsattning av sdmnadsmaskiner far i sammanhanget
ses som relativt okomplicerat. God somnadskompetens fanns i projektgruppen med flera
somnadsforetag pa plats i GUTI med egen verksamhet. P4 sikt skulle olika ylletyger — bade
stickade och vavda - kunna produceras i pilotfabriken. Ur projektsynpunkt tycktes
forutsattningarna vara goda for att etablera foretagssamverkan i en "coworking sémnad”.

Processen kring etableringen av somnandsdelen handlade séledes endast delvis om att hitta
lampliga maskiner, driftsatta dem och fa dem att fungera. Framst kom arbetet att kretsa kring
hur samverkan kring daglig drift, pa kort och lang sikt, skulle organiseras i en gemensam
”coworking somnad”.

Foretagarna i projektgruppen hade olika utgdngspunkter for samarbetet —del aven
sOmnadsfabrik eller en del av ullens foradlingskedja —och valdigt olika idéer kring hur
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”coworking sémnad” skulle byggas upp och drivas. Diskussionerna pa arbetsmotena var
intensiva. Samtalstonen stundtals langt ifran kreativ och utvecklande. Relationerna foretagarna
emellan sattes pa prov.

Projektresurser i form av processledning avsattes for att forsoka hitta en gemensam vag framat
och en affarsidé for hur samarbetet och verksamheten skulle kunna utvecklas.

Soémnadsmaskiner koptes, driftsattes och testades, men det operativa samarbetet kring den
grova somnadslinjen utvecklades inte. En gemensam ”"coworking somnad” etablerades aldrig
inom projektets ram.

Delar av somnadslinjen flyttades sommaren 2024 till nya lokaler pa grund av platsbrist och
arbetsmiljoskal. Det kan vara vart att notera att kraven péa en lokal avsedd for somnad skiljer sig
for en lokal avsedd for stora industriella maskiner bland annat vad géller temperatur,
luftfuktighet och buller.

Nagra reflektioner

Pilotfabriken har varit en motor i GUTI och tillgdngen till en stor industriell lokal har varit en
kritisk framgangsfaktor for hela projektet. Alla aktiviteter som genomforts i lokalen for att
etablera pilotfabriken har pa olika satt drivit pa utvecklingen av hela projektet och samtliga de
projektmal vi har arbetat mot. Industrilokalen har utgjort en stor andel av projektbudgeten (ca
29%), men det ar tack vare tillgang till dessa "utbildningslokaler” som vi har kunnat
astadkomma larande och utveckling.

Industrilokalen har skapat forutsattningar for att kunna driftsatta stora industriella maskiner
och processlinjer for lokal ullforadling. Etableringen av pilotfabriken innebar att det nu faktiskt
finns en lokal industriell foradlingskedja for ull pa plats for fortsatt vidareutveckling. Det ar en
stor framgang for projektet ar vi har ett industriellt kamgarnsspinneri pa Gotland som kan
spinna garn av Gotlandsfarets ull. Garnet mojliggor den fortsatta foradlingen, produktion av
metervara och sedan sdmnad.

Larandet pa plats i fabriken och workshops i samband med installation och driftsattning har varit
vasentligt for ett kunskapslyft kring utveckling av ull- och textilforadling. | pilotfabriken har vi
kunnat anordna natverkstraffar och dela med oss av kunskap.

| pilotfabriken har vi kunnat samla flera féretagare och fatt mojlighet att proéva olika former av
samarbeten i praktiken. Formerna for en organisering av "coworking somnad” hittade vi inte fram
till inom projektets ram, men andra foretagssamarbeten har utvecklats. Processen kring
”coworking sémnad” har &nda gett erfarenheter och bidragit till ett viktigt larande. Det var héar
det visade sig hur komplext projektet var att driva.

Det kan vara vart att pAminna om att idén om en gemensam organisation GUTI byggde p4 tva
olika forstudier. Bada forstudierna — Gotland Grey respektive Textilmecka —hade handlat om
olika utvecklingstankar kring foretagssamverkan. Den ena om vertikalt samarbete i vardekedjan
for ull, den andra om horisontalt samarbete i en somnadsfabrik. | projekt GUTI var tanken att
kombinera dessa typer av samarbeten.

Projektteoretiskt blev “coworking somnad” den konkreta skarningspunkten mellan de olika
idéerna om horisontella samarbeten (somnadsfabrik) respektive vertikala samarbeten
(ullforadling). Det var i denna skarningspunkt som samarbetsmodellerna, och manniskorna som
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barare av dessa idéer, bokstavligen krockade. | praktiken, nar olika visioner och varderingar
mottes, kom inte foretagarna sa langt de onskade. Det ar latt att se det som ett misslyckande,
men utifran ett projektagarperspektiv handlar det om att ha fatt mojlighet till ett larande.

Maskinerna i den grova somnadslinjen, som inforskaffats av projekt GUTI och driftsattes i
projektlokalen, delas upp i samband projektavslut. Projektdgaren, som ansvarar for
maskininvesteringen fem ar efter projektslut, har avtalat med tva olika foretagsgrupperingar om
fortsatt drift och forvaltning. Nagon form av féretagsamverkan kring de grova
sdmnadsmaskinerna kommer darfor att fortsatta efter projektslut —till gagn for gotlandsk
textilindustri— men det kommer inte ske i en ny gemensam organisation.

3. Malomrade: Kompetenslyft

Projektmal och resultat

Projektmal: ”"Genomfdra minst tre utbildningar och kompetenshoéjande aktiviteter pa tema ull-
och textilindustriell utveckling samt tre studieresor.”

Resultat i korthet: Antalet kompetenshojande aktiviteter har varit manga och tre mycket larorika
och inspirerande studieresor har genomférdes. Larande pa plats med olika workshops i
pilotfabriken har varit mycket vardefullt liksom kontakter med studenter.

Vad vi gjort

Aktiviteter for att lyfta kompetens och kunskap inom ull- och textilindustriell utveckling har skett
l6pande under projektet och huvudsakligen genomforts pa tva satt. Projektet har dels haft flera
utbildningar och workshops pa plats i pilotfabriken, dels genomfort tre studieresor.

Utbildningar pa plats

Larande pa plats i pilotfabriken har framfor allt skett i form av workshops tillsammans med
experter och konsulter i samband med installation och driftsattning av de industriella
textilmaskinerna. Férutom att ge kunskap har traffarna i form av workshops bidragit till ett viktigt
natverksbyggande mellan olika foretagare inom industriell ull- och textilproduktion. Utbildningar
och workshops i pilotfabriken har varit 6ppna aven for foretagare utan egen verksamheti
pilotfabriken

Exempel pa genomforda workshops i samband med driftsattning av maskiner for Spinna-Vava
Sticka ges under rubrik ”Etablering pilotfabrik”. P4 sdmnadssidan, med syftet att bygga upp en
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modern och konkurrenskraftig somnadsproduktion, har projektet bland annat genomfort
utbildning i 3D design och monsterkonstruktion (CLO Basic Training).

Foretagarna har valkomnat studenter att engagera sig i GUTIs verksamhet.

Under hésten 2022 och ett halvar framéat hade GUTI, genom Ullkontoret, en praktikant fran en
hollandsk skraddarutbildning pa plats vilket gav goda inblickar i den senare delar av
vardekedjan, sdomnadsdelen.

Under varen 2024 huserade GUTI, ocksa genom Ullkontoret, tvd Chalmersstudenter som gjorde
sitt examensarbete i mekatronik. De jobbade med att automatisera en av vavmaskinerna sa den
inte behovde styras med halkort utan med ett dataprogram och tryckluft.

Flera forsdk gjordes aven, att via olika textila larosaten, intressera studenter att komma till
pilotfabriken under sommarmaéanaderna for att testa sina idéer i coworking sémnad. Intresset
blev tyvarr lagt, sannolikt for att erbjudandena kom lite val sent pa terminen och de flesta redan
hade sina sommarplaner klara. Att hitta studentboende pa Gotland sommartid ar inte heller helt
enkelt.

Studieresor

GUTI genomforde tre studieresor. Den forsta gick till Sveriges textilcentrum Boras (oktober 2022)
och 15 personer deltog. Programmet var fullspackat med manga intressanta studiebestk med
fokus pa s6mnad, design och fardigstallande av produkter. En larorik resa dar manga kontakter
knats till nytta for projektets fortsattning. Bland annat besdktes Nordiska Textilakademin,
Science Park Boras med Smart Textiles, Textilhogskolan samt flera textila foretag.

Den andra studieresan genomfdordes i april 2023 med tio deltagare och gick norrut, till
Ostersund. Manga intressanta foretagsbesok gjordes bade pa vagen upp och pé végen ner.
Studiebesoken pa denna resa gick framst till foretag som pa olika sé&tt jobbar med ull eller med
andra tjockare material, bade péa dldre och modernare utrustning. Bland annat bestktes Vaveriet
i Bollnads, Woolpower och Ullforum i Ostersund samt Addebo ULl utanfor Gavle.
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GUTIs tredje studieresan gick till Skottland och Yttre Hebriderna for att studera lokal produktion
av ylletyger och hur man arbetar med det mer an 100 ar gamla varumarket Harris Tweed. Resan
genomfdrdes i februari 2024 och sju personer deltog. Aven har genomférdes manga intressanta
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foretagsbesok och det var larorikt att se hur man jobbade med enkla medel for att fa fram en
exklusiv produkt. Resan blev for flertalet av foretagarna en av projektets hojdpunkter. Den gav
deltagarna bade inspiration for sin egen verksamhet och manga idéer kring hur man framat
skulle kunna utveckla samarbeten kring en lokalproducerad gotlandsk tweed.

Nagra reflektioner

Aktiviteterna kopplade till kunskapslyft och larande har varit viktiga drivkrafter i projektet.
Larande pé plats och pa de maskiner som ska anvandas i den framtida produktion ar en bra
metod for praktiskt kunskapsbyggande. Kontakterna med experter och konsulter har ocksa
etablerats for eventuella framtida behov. For att ytterligare bygga och starka kompetensen i det
lokala textilnatverket hade kanske flera foretagare kunnat bjudas in till utbildningarna i
pilotfabriken.

Studieresorna har inte bara gett inspiration och nya idéer utan har ocksa varit betydelsefullt for
natverkande och relationsbyggande. Just vikten av natverksbyggande, som fysiska
utbildningstraffar i alla dess former, ska inte underskattas. Att lara kanna varandra ar viktigt for
utvecklingen av framtida affarsrelationer och samarbeten.

Ur ett projektledningsperspektiv, for att skapa forutsattningar for gott samarbete i en
projektgrupp, ar det klokt att férsdka att lagga dtminstone en av studieresor i projekts borjan. Att
vara pa resa ett par dagar, att fa tid att diskutera gemensamma upplevelser och reflektera
tillsammans bidrar till att skapa en gemensam referensram kring vad man vill — eller kanske inte
vill - 4stadkomma framat.

Med undantag fran resan till Yttre Hebriderna har ingen projektledare deltagiti GUTIs
studieresorna. Svart att veta i efterhand, men kanske hade ett deltagande kunnat bidra till
ytterligare kunskapséterforing till projektet som sadant, och dven underlattat den fortsatta
processledningen pd hemmaplan.

| retroperspektivkom ju mycket av den operativa projekt- och processledning att handla om
relationsbyggande och om att skapa en positiv gruppdynamik i GUTI. | den budget som togs fram
for projektet fanns inte projektledningsresurser avsatta for studieresor.
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4. Malomrade: Organisering
Projektmal och resultat

Projektmal: ”Ta fram en strukturerad samverkansmodell i form av ett AB, annan registrerad
organisation eller motsvarande.”

Resultat i korthet: Inom projektets ram har olika former for strukturerat samarbete provats, men
ingen ny organisation har registrerats. Vid projektslut kan den strukturerade
samverkansmodellen nog ndrmast beskrivas som motsvarande ”"business as usual”, dvs
traditionella affarsmassiga samarbeten mellan enskilda foretag.

Vad har vi gjort

Vid projektstart fanns en tydlig intention hos foretagarna att bilda en gemensam juridisk
organisation med namnet GUTI. Aktiebolagsformen var den som forst diskuterades, sedan gick
funderingarna vidare kring om inte en ekonomisk férening skulle vara ldmpligare, bland annat for
att kunna 6ppna upp for flera foretagare att vara med.

Asikterna kring hur en gemensam organisation skulle se ut, dess syfte, vilka som skulle vara
med, hur den skulle agas, finansieras, ledas och styras etc var dock minst sagt spretiga. Hur
skulle granssnitt mellan befintliga foretagens affarsverksamheter och en ny gemensam
organisation se ut? Skulle en gemensam organisation omfatta hela pilotfabriken eller endast
vissa delar? Vilken nytta skulle en gemensam organisation skapa och hur skulle den samtidigt
bidra till att starka den enskilda foretagens fortsatta utveckling?

Projektledningen tog varen 2023 hjalp av Magnus Larsson (Neinhold Utveckling AB) for atti en
mer strukturerad larande process arbeta med organisations- och affarsutvecklingsfragor.
Arbetet pagick ganska intensivt under hela 2023. Mindre organisationsfragor (som att hitta en
modell for att dela pa industrilokalens hyra efter projektperiodens slut) till storre fragor (som att
samlas kring langsiktiga mal och en affarsidé for en gemensam organisation) processades i ett
antal workshops.

Under resans gang provades olika alternativa organisationsformers for- och nackdelar.
Aktiebolagsformen jamfordes med den ekonomiska foreningens, som sa smaningom blev
huvudsparet for en gemensam organisation GUTI.

En vitbok med forslag till formella stadgar for en ekonomisk foérening GUTI togs fram och
diskuterades. Projektledning och foretagare bollade sedan detta konkreta forslag med GUTI
Advisory Board p4 ett méte i november 2023. Langre an sa kom dock inte arbetet med att bilda
en gemensam ekonomisk férening.

Nagra reflektioner

Skalen till att planerna pa att bilda en ny gemensam organisation inte kunde realiseras under
projektperioden ar sdklart manga. Den korta och forenklade forklaringen ar att foretagarna helt
enkelt hade for olika idéer kring hur det skulle ga till. | retroperspektiv ar det heller inte svart att
forsta. Alla deltagare i projektet ar driftiga entreprendrer som har valt att driva egna foretag — just
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for att de brinner att fa utveckla sina egna foretag, pa sina egna villkor och efter sina egna tankar
ochidéer.

Aven om ingen ny gemensam organisation bildades inom ramarna fér GUTI kommer andra
affarsmassiga foretagssamarbeten med storsta sannolikhet att fortsatta aven efter projekttidens
slut. Traditionella bilaterala affarsoverenskommelser - ”business as usual” - ar ocksd en form
av strukturerat affarsmassigt samarbete.

Att en ny juridisk organisation inte kunde etableras under projekttiden ar inget misslyckande.
Grundidén med utvecklingsprojekt ar att skapa mojligheter for att testa och prova idéer. Alla
idéer gar inte att genomfora. Fran projektledningens sida ar vi darfor tacksamma for den
mojlighet till det larande som organiseringsprocessen medforde for alla inblandade.

En liten reflektion kring malformuleringar. De ar viktiga. Konkreta mal ska ge drivkraft och tydlig
riktning i ett projekt. For GUTI har projektmalet att skapa ”"en gemensam juridisk organisation”
nog snarare varit kontraproduktivt och begransande. Det blev i projektet fér mycket fokus pa den
juridiska formen (AB eller ekonomisk forening) i stallet for att utveckla sjalva samarbetet oavsett
juridisk form.

Kanske skulle ett projektmali linje med ” préva och hitta former for att utveckla ett langsiktigt
affarsmassigt samarbete” ha underlattat processen. Det kommer vi aldrig att f4 veta, men en
lardom ar i alla fall att annu tydligare arbeta igenom ett projekts styrande malformuleringar och
bedoma mojligheten att driva dem i mal.

Det kan noteras att i den ursprungliga ansokan fanns féljande lite l6sare malformulering: ”En
process ska ha genomforts sé att en organisationsstruktur/arbetsmodell som framjar hallbart
affarsmassigt samarbete och utveckling finns pa plats”. Den nagot skarpare malformuleringen
som projektet fick i sitt beslut togs fram efter synpunkter fran Jordbruksverket, som énskade en
konkretisering. Att en juridisk organisation finns pa plats ar naturligtvis lattare att méata och folja
upp an en ”genomford process”.

5. Malomrade: Information och kunskapsdelning

Projektmal och resultat

Projektmal: ”"Sammanstalla erfarenheter och resultat fran projektet sa att dessa kan spridas och
delas med andra.”

Resultat i korthet: Erfarenheter och resultat har under projektet lopande delats pa séarskild
projekthemsida, i sociala medier och i nyhetsbrev. Flera natverkstraffar i form av 6ppet hus och
forelasningar har genomfoérts. Den har rapporten “GUTI — en satsning pa Gotlands ull- och
textilindustri” skrivs med syftet att kunna dela lardomar fran projektet med andra.

19



Vad vi gjort

For att kunna dela information om projektet skapades tidigt en projekthemsida pa domanen
guti.se. Foretagarna tog fram en projektsymbol som har anvands for igenkanning under hela
projektets gang. Syftet med hemsidan var dels att lopande kunna beratta om projektet, dels att
skapa intresse och fa fler foretagare i malgruppen att delta i olika aktiviteter.

Information pa hemsidan kompletterades med inlagg i sociala medier (Instagram) och med
nyhetsbrev fran avsandaren guti.se nagra ganger per halvar via epost (Mailchimp). Instagram-
kontot har idag ca 700 foljare. Epostlistan omfattar ca 200 personer som aktivt bett att f& mer
information om GUTI. Bade féretagare och projektledning har hjalpts at att dela information.

Bedomningen ar att informationskanalerna har natt huvudmalgruppen, dvs de textila
smafdretagen pa Gotland, men ocksa har hittat fram till andra intressenter, potentiella kunder
och leverantdrer med flera.

Viktiga tillfallen for informationsdelning har varit de natverkstraffar som hallit i form av Oppet
Hus och forelasningar ndgon gang per halvar. Vid dessa tillfallen har det varit mojligt att visa upp
hur arbetet i pilotfabriken har fortskridit, ha informella samtal kring foretagssamarbeten och
inspirera till medverkan i aktiviteter.

Nagra 6ppna seminarier och foreldsningar har ocksa héllits, bland annat gav Gunilla Ostblom en
heldagsforelasning pa Gotland Gront Centrum om textila material ”Fran polyamid till ull” (okt
2023).

Vid en avlutande natverkstraff i pilotfabriken (okt 2024), dar temat var ullforadling, gavs mojlighet
att ta del av erfarenheter fran studieresan till Yttre Hebriderna (Harris Tweed), titta pa en
produktutstallning och gora en fabriksvandring. Ett 40-tal personer deltog pa den
natverkstraffen.

Eftersom GUTI bland annat har handlat om att etablera samarbeten mellan olika foretag — som
sitter i olika informationssystem och inte alltid pd samma fysiska plats — identifierades tidigt
behov av strukturer for ”intern” projektinformation. Dels for att kunna kommunicera digitalt med
varandra inom projektgruppen, dels for att kunna lagra och dela projektinformation. Den
gemensamma plattformen for delning av intern information i projektet blev Office 365 med
Teams.

Nagra reflektioner

Syftet med ett projekts kommunikationsaktiviteter ar att stotta ett framgéngsrikt genomforande
och bidra till att uppsatta projektmal nas. Utifran det kan man reflektera om nagra kritiska
malgrupper for kommunikation har missats. Malgrupper for kommunikation kan skilja sig fran
identifierade malgrupper for projektet.

Den primara malgruppen for projektet — och darmed for projektets kommunikationsinsatser —
har varit ”sma foretag inom den textila naringen pa Gotland”. Kunskapen om denna malgrupp var
god i projektgruppen. Genomforda kommunikationsaktiviteter har bidragit till att malgruppen
har kunnat involveras pa 6nskat satt: fatt information om GUTI, deltagit i traffar, studieresor etc.
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| oktober 2023 utsags projekt GUTI till Arets Formbarare pa Gotland av Svensk Forms gotlandska
lokalavdelning. Motiveringen var bland annat att projektet ”"mojliggor god design for en hallbar
framtid”. Den fina utmarkelsen kan nog tas som bevis for att kinnedom om projektet har natt ut.

En kommunikativ ambition, som formulerades tidigt, var att "GUTI skulle satta Gotland pa kartan
som en stark textilindustriell plats”. Utifran en sddan positionering hoppades vi sedan kunna
skapa forutsattningar och intresse i en bredare krets for ett mojligt nasta steg: investeringarien
gron textilfabrik.

Ett antal kommunikativa malgrupper — sekundara for projektet, men viktiga pa sikt —
identifierades vid projektstart. Bland annat "Akademi och olika innovationsstodjande
organisationer” inom det textila omradet. ”Foretagskunder” — regionalt, nationellt och
internationellt som soker lokalt och hallbart producerade textilier — var en annan. Vi
identifierade ocksa "Gotlands besoksnéaring” som en viktig malgrupp. Bade for professionella
besok (kunskapscentrum kring hallbar textil produktion, kursverksamhet mm) och som allmént
besoksmal (guidade studiebesok i textilindustri, industriforsaljning etc).

Under projektets gang fanns inte forutsattningar for en omfattande extern kommunikation - vare
sig tydliga budskap eller avsatta resurser. Det kan darfor bara konstateras att de sekundara
malgrupperna, som kanske ar de viktigaste pa sikt, inte fick nagon stérre uppmarksamhet.

En annan malgrupp, som aldrig identifierades i forarbetet (eftersom lokal inte fanns da), ar
"foretagsgrannar i Visby Industrihotell”. Mer information om vad projekt GUTI handlade om,
tidsplaner, teknikutmaningar etc hade sannolikt okat forstéelsen for den ganska langsamma
projektprocessen och samtidigt minskat forvantningar pa snabba resultat. Man sag i lokalen
stora industriella maskiner, men ingen produktion.

Forstaelse for projektprocessen bland foretagsgrannar och andra i lokalsamhallet hade i sin tur
mojligen kunnat bidra till battre forutsattningar for att expandera lokalerna under projektets gang
(vi fick platsbrist). Detta ar forstas ett hypotetiskt antagande, men oavsett sa hade planerad
lopande information fran projektet nog inte skadat. En lardom &r att vid projektstart noga
fundera igenom vilka de verkligt viktiga kommunikativa malgrupperna ar, dvs de som har
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betydelse for projektresultat pa sikt och som alltsa inte behdver vara desamma som projektets
primara malgrupper.

En annan reflektion rérande kommunikation handlar om det varumarkesbyggande som ofta sker
kring ett projekt. En sarskild projektsymbol - tillsammans med design av en projekthemsida,
fina bilder i sociala medier, tonalitet i texter etc — bidrar till att skapa en tydlig avsdndare och
identitet for projektet. Tydlighet ar alltid bra nar det géller kommunikation och bygger ocksa
stolthet och delaktighet bland projektdeltagare. Genom projektet har vi byggt varumarket GUTI.
Vem har resurser — och rattigheter — att efter projektets slut ta vara pa den
varumarkesplattformen och vidareutveckla den framat?

Starka projektvarumaéarken — oavsett om de &r formellt registrerade eller ej — lever vidare langt
efter projektslut i sina relevanta malgrupper. P4 Gotland har vi idag flera sddana varumarken
med koppling till ull och textil som ingen egentligen ager, vardar och utvecklar. Exempel ar
”Gotland Grey” (produkter producerade av garn fran Gotlandsfarets ull) och ”Baltic Wool
Conference” (internationell ullkonferens).

6. Om projekt- och processledning

Leverans

Resultat av projektledning pa 6vergripande niva — etablering av pilotfabrik, prova formerna for ett
strukturerat samarbete, genomfora kunskapslyft samt dela information —far anses som
godkant. Projektmalen ar uppfyllda. Genomfdrda aktiviteter ligger inom saval tidsplan som
budget och projektramar. Projektet har bidragit till att ytterligare steg tagits mot att utveckla en
lokal och hallbar ull- och textilindustri.

Gotland har ett industriellt kamgarnsspinneri pd plats och en formaga att i en pilotfabrik lokalt
och industriellt spinna, vava och sticka ull till metervara och av det sy fardiga produkter. Ny
kunskap har inhdmtats och natverken har vidgats — bade genom traffar pa plats i pilotfabriken
och genom studieresor. Olika typer av strukturerade affarsméassiga samarbeten har fatt provats
inom projektets ram.

Mycket har dstadkommits pa kort tid. Aven om projektet ar 3-8rigt har vi i praktiken endast haft

2,5 ar for genomforande av denna relativt stora satsning —fran var 2022 till host 2024. Resurser
for projekt- och processledning har varit begransad (motsvarande en deltid pa ca 20%c, for tva

projektledare att dela). Den absolut storsta delen av arbetet har bedrivits av foretagarna sjalva

med stora insatser i form av ideell tid och egna investeringar.

Projektet lyckades inte komma i mal med den tydliga intentionen som fanns vid projektstarten:
att skapa en gemensam organisation "GUTI”.
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Reflektioner

Att fa mojlighet att vara projekt- och processledare for ett viktigt projekt som GUTI har varit
spannande, utmanande och larorikt.

Projektets styrka har varit de engagerade foretagarna med vilja att utvecklas, tydliga visioner,
stora natverk, starka drivkrafter och mycket god genomférandeféorméaga. Samtidigt har de drivna
foretagarna, med delvis olika malbilder och visioner, ocksa varit en utmaning ur
projektledarsynpunkt. | ett projekt som handlar om samarbeten mellan foretag, ar det viktigt att
kunna sakerstalla att det finns en tydlig gransdragning mellan vad som ar projektets aktiviteter
och ansvar och vad som ar eget foretagande.

Aven om mycket har dstadkommits finns bland de deltagande foretagarna i projektet en viss
besvikelse dver att man inte kom ldngre 8n vad man gjorde, exempelvis kring organiseringen.
Foretagarna har ocksa upplevt att projektet, sarskilt vid start, hade en otydlig struktur for
styrning och ledning. Ur ett projektledningsperspektiv finns reflektioner att gora kring detta.

Nar anstkan om projektstod togs fram avsattes den storre delen av budgeten till de ”harda”
tekniska utmaningarna — etablering av en pilotfabrik i en gemensam projektlokal. De "mjuka”
utmaningarna, processledning for att fa samarbetet att fungera mellan olika féretagarna i
projektgruppen, bedomdes vid tillfallet inte krava sarskilt stora insatser.

Det finns manga skillnader mellan foretagsvéarlden och projektvarlden. En handlar om tempo
och formaga till att anpassa sig till forandrade forutsattningar i omvarlden. En foretagare maste
standigt vara pa ta for att mota nya marknadssituationer. En projektansdkan ar ddremot ett mer
eller mindre ”lagt kort” nar den val ar inlamnad. Nar beslut sedan (féorhoppningsvis) kommer, ska
projektet inom beslutade ramar genomfdras enligt plan.

Det gick lang tid mellan att anstkan processades (vinter och var 2021) och att projektet
beviljades stod (varen 2022). | foretagsvarlden ar ett 8r en valdigt lang tid. Marknaden for textila
produkter blev under aret, i sparen av pandemin och krig i omvarlden, allt tuffare. Vart och ett av
foretagen hade fatt jobba vidare med sina anpassningar av verksamheten for att klara det.
Kanske hade den gemensamma visionen om hur ett samarbete i GUTI skulle se ut férandrats
utifran nya forutsattningar och stamde inte langre med det man satt ner i ansdkan ett ar tidigare?
Detta foljde viinte upp — utan startade upp projektet enligt plan nar beslut val kom.

Att det inte tillracklig tid avsattes for projektintroduktion berodde bland annat pa upplevd
tidsbrist. Nar projektbeslut dntligen kom sen var 2022, blev huvudfokus att snabbt hitta en
industrilokal och komma i gang. Projektperioden bedémdes redan fran start som knapp och vi
visste ocks§ att det inte skulle vara mojligt att forlanga projektet (med stod fran
Landsbygdsprogrammet 2014 - 2020). Alla projekt har en dead-line, men i detta fall var den
knivskarp.

Infér framtida projekt, for att skapa forutsattningar for tydlig projekt- och processledning, kan det
vara idé att avsatta planerad tid vid projektstart for en strukturerad projektintroduktion — en
”onboarding”.

”Onboarding” ar ett begrepp som framfor allt anvands i naringslivet for ett strukturerat
arbetssatt att emot nyanstallda medarbetare och sakerstéalla att de kommer in pa ett bra satt i
sin nya organisation — och far forutsattningar att bidra framat. "Onboarding” kan i
projektsammanhang ses som en slags rekryteringsprocess av partners som vill vara med och
bidra i ett utvecklingsprojekt, dar man dmsesidigt kan prova forutsattningar for samverkan.
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En sddan “onboarding” bor genomforas vid projektstart. Den skulle och med fordelinnehalla en
studieresa eller annan aktivitet dar deltagande partners, som ska arbeta ihop i projektet, ges
mojlighet att lara kdnna varandra. Spelregler, roller och ansvar inom projektet skulle kunna
klargéras i en onboarding”. Det storre sammanhanget, dvs hur projektet och den offentliga
finansieringen hanger ihop med utvecklingsmal pa andra politiska nivaer i samhallet, kan ockséa
vara bra att skapa forstaelse for.

Strukturerad "onboarding” bor vara moijlig att gora under hela projektperioden. Forutsattningar
andras. Personer och foretag kan av olika skal ldmna projektet. | GUTI:s fall andrades
projektledningens sammansattning genom vd-byte pa Gotlands Gront Centrum AB och byte av
operativ projektledare efter ett ar. Nya foretag och potentiella samarbetspartners kan dyka upp
och vilja vara med och bidra. Sa var det i GUTI. Spelregler saknades dock for att vialkomna in fler
foretagare i pilotfabriken.

Utifran sett har projektet framst handlat om etableringen av en industriell textilverksamhet. Det
”harda” som syns utat. Men GUTI har for projektledningen dven handlat om det "mjuka”: att
utveckla affarsmassiga samarbeten mellan driftiga féretagare och om att bygga fortroendefulla
relationer mellan manniskor med olika visioner, kompetenser och erfarenheter.

7. ldéer for fortsatt utveckling

Den 7 november 2024 genomfordes ett slutseminarium pa Gotland Gront Centrum med ca 20-
talet deltagare. Inbjudan hade riktat sig bland till finansiarer, deltagare i GUTI Advisory Board,
GUTI-foretagare och andra i det ulltextila natverket pa Gotland.

Syftet var att dela erfarenheter och lardomar fran projekt. Denna rapport "GUTI - en satsning pa
Gotlands ull- och textilindustri” presenteras muntligt av projektledarna.

| den efterféljande Oppna samtalet lyftes nagra framatriktade fragor for diskussion: Vilka
fortsatta utvecklingsvagar ser vi for gotlandsk ull- och textilindustri? Finns idéer till nya
satsningar och samarbeten som skulle gynna Gotlands utveckling?

Nagra av de tankar som spelades in av de narvarande summeras kort och dversiktligt har nedan.
Idéerna far betraktas som inspiration till fortsatt utvecklingsarbete.

Varumarkesutveckling

GUTI:s studieresa till Yttre Hebriderna och insikter om hur man dar har arbetat med det 100-
ariga varumarket Harris Tweed gav mycket inspiration. Har har man lyckats bygga upp ett
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varumarke for lokalproducerad vavd metervara — och lyckats engagera manga och genom det
skapat stolta varumarkesbéarare pa hela 6n. Skulle vi pa Gotland exempelvis kunna utveckla
nagot kring Gotland Grey, ett varumarke for produkter tillverkade av Gotlandsfarets graa ullfiber?
Eller vad ska varumaérket std for? Ar det ens méjligt att anvdnda offentliga medel for att
finansiera ett varumarkesarbete? Jo, kanske om det finns en offentlig insikt att detta ar viktigt for
Gotland och kan gynna manga.

Certifiering

Varumarket Harris Tweed far anvandas av alla som képer och tillverkar nagot i av kontrollerad
och certifierad lokalproducerad metervara. Det kravs att alla foradlingsprocesser sker pa Yttre
Hebriderna - fran fargning av ullen till den vdvda metervaran. Vavningen ska ske i hemmen och
ar strikt reglerad. Att ullen ar lokal ar inget krav. Produkterna som sys av det fardiga kontrollerade
tyget kan vara sydda var som helst. En typ statlig myndighet &r kontrollorgan. Ar certifierade
ullprodukter, exempelvis under varumarket Gotland Grey, nagot som efterfragas pa marknaden?
Vilka kriterierna ar viktigast for kunderna, dvs vad ar man beredd att betala extra for? Svensk gra
ull? Lokalproducerat? Vem/vad ska certifieras? Hur skulle ett kontrollorgan se ut? Finns ndgon
befintlig organisation?

Marknadsutveckling

Genom GUTI finns produktionsforutsattningar pa plats for lokalproducerat. Resurser for fortsatt
utveckling bygger dock pa att det finns en marknad — och efterfragan! Behdvs en djupare
marknadsforstaelse? Kunderna finns inte bara pa Gotland! Hur kan argument kopplade till
sjalvforsorjning och beredskap 6ka medvetenheten om vikten av att kopa lokalproducerade
textilier och bevara en produktionsférmaga?

Det fortsatta samtalet

Fortsatt utveckling av lokal ull- och textilindustri ar viktigt for Gotland. Nar projekt GUTI nu ar slut
kommer foretagarna ta sina idéer vidare och fortsatta sina utvecklingsresor. Men i vilka forum
kan det fortsatta samtalet kring branschens évergripande utveckling foras? Var kan drivande
foretagare inom ull- och textilindustri pa Gotland samlas och fa stéttning for fortsatta
utvecklingsidéer? Var finns de framtida mojliggdrarna och innovationsstédjande aktérerna? Hur
viktig ar ull- och textilbranschen fér Region Gotland och den regionala utvecklingsplanen? Ar
moijligen Tillvaxt Gotland med sina industrinatverk for foretagare en framtida motesplats?

Manga reflektioner kring ett nasta steg for ull- och textilbranschen gjordes pa slutseminariet.
Tiden var dock for kort for djupare diskussioner. VD for Gotland Gront Centrum AB kommer
darfor kalla ”’majliggorande organisationer” till en traff i samband med att projekt GUTI formellt
avslutas vid arsskiftet. Syftet for det motet blir dels att identifiera ett forum for fortsatta samtal
kring utvecklingen av en héallbar ull- och textilindustri pa Gotland, dels att fordjupa
diskussionerna kring marknadsfragorna och forutsattningarna for fortsatt utveckling av
varumarket Gotland Grey.
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